
‘เอลนีโญ’ ซดัภาคเกษตร 12 ลา้นไร่ เสี่ยงแลง้ยาวถึงปีหนา้ 

17 เม.ย. 69  

KEY POINTS 

• ปรากฏการณ์เอลนีโญส่งผลใหภ้าคเกษตรไทยเผชิญความเสี่ยงภัยแลง้ โดยคาดการณ์ว่าในปี 

2568/2569 จะมีพ้ืนที่ไดร้บัผลกระทบราว 12.7 ลา้นไร่ 

• ภาวะแลง้มีแนวโน้มยืดเยื้ อยาวนานไปจนถึงตน้ฤดูฝนปีหน้า (พ.ศ. 2570) เน่ืองจากปริมาณฝน

จะตกน้อยกว่าค่าปกติ 

• พ้ืนที่เกษตรนอกเขตชลประทานมีความเสี่ยงขาดแคลนน ้าสูงสุด ท าใหภ้าครฐัตอ้งวางแผนกกัเก็บ

น ้าในเขื่อนอย่างเขม้งวด และอาจมีมาตรการลดการท านาปรงั 

 วิกฤตภัยแลง้ของไทยก าลังเปลี่ยนจากปัญหาชัว่คราว”เป็น ความเสี่ยงเชิงโครงสรา้ง” หลัง

ขอ้มูลล่าสุดชี้ ชัด พ้ืนที่แลง้ซ ้าซากขยายวงกวา้งทัว่ประเทศ ท่ามกลางสัญญาณ เอลนีโญที่อาจยืดเยื้ อ 

กระทบทั้งน ้า ตน้ทุน และความอยู่รอดของภาคเกษตรในระยะยาว 

 นางสาวสุมิตรา วัฒนา อธิบดีกรมพัฒนาท่ีดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เปิดเผยกับ 

“ฐานเศรษฐกิจ” ถึงผลการจดัท าแผนที่พื้ นที่แลง้ซ ้าซากทัว่ประเทศว่า พบพ้ืนที่เกษตรกรรมเสี่ยงภัยแลง้

สะสมสูงถึง 68.44 ลา้นไร่ ครอบคลุม 73 จังหวัด 580 อ าเภอ และ 3,703 ต าบล สะทอ้นวิกฤต

ทรพัยากรน ้าที่กระทบภาคเกษตรไทยอย่างต่อเน่ืองและมีแนวโน้มรุนแรงขึ้ น 

 โดยเฉพาะปีน้ีไทยเขา้สู่สถานการณ์เอลนีโญ รายงานระบุว่า ความแหง้แลง้จากภาวะขาดน ้า จาก

ฝนทิ้ งช่วงหรือฝนไม่ตกตามฤดูกาล ส่งผลใหด้ินสูญเสียความชุ่มชื้ น สามารถเกิดขึ้ นไดทุ้กพ้ืนที่และทุก

ฤดูกาลขณะที่ภยัแลง้ดา้นการเกษตรส่งผลโดยตรงต่อพืช ท าใหเ้กิดความเสียหายในวงกวา้ง 

 ทั้งน้ี กรมพัฒนาที่ดินไดจ้ าแนก “พ้ืนท่ีแลง้ซ ้าซาก” ออกเป็น 3 ระดับ ไดแ้ก่ ระดับ 1 แลง้

ซ ้าซากรุนแรง เกิดมากกว่า 6 ครั้งในรอบ 10 ปี ระดับ 2 แลง้บ่อย เกิด 4–5 ครั้งในรอบ 10 ปี และ

ระดบั 3 แลง้เป็นครั้งคราว ไม่เกิน 3 ครั้งในรอบ 10 ปี โดยการจดัท าแผนที่ดงักล่าวใชก้ารวิเคราะห์เชิง

ลึกจากขอ้มูลภาคสนามและความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ พิจารณาปัจจัยหลัก 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ปัจจัยคงที่ เช่น 

พ้ืนที่ชลประทาน ระยะห่างแหล่งน ้า ความสามารถอุม้น ้าของดิน ความลาดชัน และปัจจยัผันแปร เช่น 

ปริมาณน ้าฝนรายปี และรูปแบบการใชท้ี่ดิน 

อีสานน าแลง้ซ ้าซาก กว่า 27 ลา้นไร่ 

https://www.thansettakij.com/bylines/%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%B2%20%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://www.thansettakij.com/bylines/%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%B2%20%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%A2


 ส าหรับผลการวิเคราะหพ์บว่า ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีพ้ืนที่แลง้ซ ้าซากมากที่สุดกว่า 27.25 

ลา้นไร่รองลงมาคือภาคเหนือ 25.74 ลา้นไร่ ขณะที่ภาคกลางมี 10.46 ลา้นไร่ ส่วนภาคตะวนัออกและ

ภาคใตม้ีสดัส่วนน้อยกว่า  ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นทรพัยากรดินชี้ ว่า พ้ืนที่นอกเขตชลประทานและพ้ืนที่ห่างไกล

แหล่งน ้ามีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดภยัแลง้ซ ้าซาก โดยเฉพาะพ้ืนที่ที่ดินระบายน ้าดีหรือมีความลาดชันสูง 

ซึ่งท าใหน้ ้าไหลออกเร็ว ไม่สามารถกกัเก็บความชื้ นได ้ขณะที่การใชท้ี่ดินปลูกพืชที่ตอ้งการน ้าสูงในพ้ืนที่

ฝนน้อย ยิ่งซ ้าเติมปัญหาใหรุ้นแรงขึ้ น หากไม่มีการบริหารจดัการน ้าที่เหมาะสม 

 กรมพัฒนาท่ีดิน ย ้าว่า ฐานขอ้มูลแผนที่แล้งซ ้าซากดังกล่าวจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ

วางแผนบริหารจดัการน ้า การเลือกพืชใหเ้หมาะสมกบัพ้ืนที่ และก าหนดนโยบายรับมือภัยแลง้ในระยะ

ยาว เพ่ือรักษาเสถียรภาพภาคเกษตรของประเทศ ท่ามกลางความผันผวนของสภาพภูมิอากาศที่ทวี

ความรุนแรงขึ้ น โดย“พ้ืนท่ีแลง้ซ ้าซาก ก าลังกลายเป็นโจทยใ์หญ่ที่ภาครัฐตอ้งเร่งแกก้่อนลุกลามเป็น

วิกฤตความมัน่คงทางอาหารในอนาคต 

กางแผนรบัมือปี 69 เสี่ยง 12 ลา้นไร่ 

 นางสาวสุมิตรา กล่าวว่า จากการประเมินสถานการณ์ภัยแลง้ของกรมพัฒนาที่ดิน ในช่วงปี 

2568/2569 ซึ่งไดร้บัอิทธิพลจากปรากฏการณ์เอลนีโญ พบว่าภยัแลง้เกิดจากฝนตกน้อยหรือฝนทิ้ งช่วง 

ท าใหน้ ้ าไม่เพียงพอ โดยเฉพาะพ้ืนที่เกษตรนอกเขตชลประทาน ยังมีความเสี่ยงต่อการขาดแคลนน ้า 

ขอ้มูลล่าสุด (ปี 2568/2569) พบพ้ืนที่เสี่ยงภยัแลง้ครอบคลุม 71 จงัหวดั 793 อ าเภอ 4,932 ต าบล 

หรือประมาณ 12.7 ลา้นไร่ คิดเป็นรอ้ยละ 3.95 ของพ้ืนที่ประเทศ 

 อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับอดีต ภาพรวมปีน้ียังไม่รุนแรงมาก แต่ยังตอ้งเฝ้าระวังในบางพ้ืนที่ 

โดยเฉพาะพ้ืนที่ที่อาศยัน ้าฝนเป็นหลกั ซึ่งอาจมีน ้าไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกส่งผลใหพื้ชเจริญเติบโตไม่

เต็มที่หรือผลผลิตลดลง 

 



 “เพ่ือใหก้ารช่วยเหลือเป็นไปอย่างตรงจุด กรมฯ ไดเ้ดินหน้า  ‘โครงการพัฒนาแหล่งน ้าในไร่

นานอกเขตชลประทาน’ หรือ ‘บ่อจ๋ิว’ ซึ่งเป็นโครงการต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2548 ส าหรับปี 2569 ตั้งเป้า

ขุดสระน ้าตามความจ านงเกษตรกรเกือบ 20,000 บ่อ เพ่ือส ารองน ้าใชช้่วงฝนทิ้ งช่วง โดยตลอด 20 ปีที่

ผ่านมา ด าเนินการแลว้กว่า 749,000 บ่อทัว่ประเทศ” 

นอกจากน้ี กรมฯ ยงัยกระดบัสู่การบริหารจดัการน ้าเชิงระบบในพ้ืนที่นอกเขตชลประทาน โดยวางระบบ

กระจายน ้าจากแหล่งน ้าหลักสู่แปลงเกษตร ครอบคลุมพ้ืนที่ 2,000–3,000 ไร่ต่อแห่ง พรอ้มติดตั้ง

ระบบโซลาร์เซลล์เพ่ือลดตน้ทุนสูบน ้า และเตรียมถ่ายโอนใหอ้งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นดูแลต่อ เพ่ือ

ความยัง่ยืน โดยปีที่ผ่านมาใชง้บประมาณกว่า 700–800 ลา้นบาท 

ฝนนอ้ย-แลง้ยาวถึงกลางปีหนา้ 

 นายไพฑูรย ์เก่งการช่าง รองเลขาธิการส านักงานทรพัยากรน ้าแห่งชาติ (สทนช.) ในฐานะ

โฆษก สทนช. เปิดเผยว่า ฤดูแลง้ปี 2569 จะสิ้ นสุดวนัที่ 30 เมษายนน้ี โดยกรมป้องกนัและบรรเทาสา

ธารณภัยยังไม่มีการประกาศภัยแลง้ และคาดว่าจะไม่ประกาศ เน่ืองจากปริมาณฝนปีที่ผ่านมาอยู่ใน

เกณฑด์ี 

 อย่างไรก็ตาม ปีน้ีแนวโน้มฝน “ต า่กว่าค่าปกติ” จากอิทธิพลเอลนีโญ ท าใหต้อ้งปรบัแผนบริหาร

จดัการน ้าใหม่ เน้นกกัเก็บน ้าในเขื่อนและอ่างเก็บน ้าทัว่ประเทศ และชะลอการระบายน ้าเพ่ือส ารองใช้

ระยะยาว รองรับฤดูแลง้ต่อเน่ืองถึงปี 2570 ที่คาดว่าจะรอ้นจดัและแหง้แลง้รุนแรง เขื่อนหลัก เช่น แม่

งัดสมบูรณ์ชล แควน้อยบ ารุงแดน และป่าสักชลสิทธิ์ จะถูกบริหารจดัการอย่างเขม้งวด ภายใตแ้นวคิด 

“ไม่กลวัน ้าท่วม แต่กลวัไม่มีน ้าใช”้ เพ่ือรกัษาระดบัน ้าตน้ทุน 

 ทั้งน้ี เอลนีโญมีแนวโน้มยืดเยื้ อถึงตน้ฤดูฝนปีหน้า โดยเฉพาะช่วง พ.ค.–ส.ค. 2570 ที่ฝนอาจยงั

น้อยส่งผลใหไ้ทยตอ้งบริหารจดัการน ้ายาวเกือบ 10 เดือน ภายใตต้น้ทุนน ้าที่ลดลง สทนช.จึงตั้งศูนยเ์ฝ้า

ระวังเอลนีโญ ติดตามสถานการณ์รายเดือน ครอบคลุมทั้งในและนอกเขตชลประทาน พรอ้มสัง่การ

คณะกรรมการลุ่มน ้าทัว่ประเทศส ารวจพื้ นที่เสี่ยง และรายงานภายในวนัที่ 23 เมษายนน้ี 

สัง่ทุกเขื่อนเก็บน ้าใหม้ากท่ีสุด 

 อย่างไรก็ตาม แมภ้าพรวมฝนจะน้อย แต่ช่วงเดือนสิงหาคม–กนัยายนยงัมีโอกาสเกิดฝนตกหนัก

เป็นช่วง ๆ ซึ่งจะเกิดน ้าส่วนเกิน โดย สทนช. มีแผนเก็บน ้าเขา้สู่เขื่อน อ่างเก็บน ้ า และระบบล าน ้ า

ธรรมชาติใหไ้ดม้ากที่สุด 



 ส าหรับลุ่มน ้าชีและลุ่มน ้ามูลมีแผนด าเนินการ “Channel Storage” หรือการกกัเก็บน ้าในล าน ้า 

โดยจะปิดประตูน ้ าช่วงปลายฤดูฝนเพ่ือรักษาระดับน ้ า พร้อมเร่งสูบน ้ าเขา้สระเก็บน ้ า ของชุมชน 

โดยเฉพาะพ้ืนที่ใกลแ้หล่งน ้ า เพ่ือใหม้ีน ้ าส ารองเพียงพอ พ้ืนที่ที่ต้องเฝ้าระวังเป็นพิเศษ ได้แก่ โซน

ตะวนัตกของประเทศ ตั้งแต่จงัหวดัอุทยัธานีลงไปถึงประจวบคีรีขนัธ ์ซึ่งมีความเสี่ยงขาดแคลนน ้าสูง 

จบัตาขอลด-งดท านาปรงั 

 สถานการณ์ฝนปีน้ีมีลกัษณะใกลเ้คียงปี 2555 ซึ่งเป็นปีที่ฝนน้อยมาก หลงัอุทกภยัใหญ่ปี 2554 

โดยปกติประเทศไทยมีช่วงฝน 6 เดือนเพ่ือเก็บน ้าใชใ้นอีก 6 เดือน แต่ปัจจุบนัสามารถกกัเก็บน ้าไดเ้พียง 

20–30% ขณะที่ความตอ้งการใชน้ ้ายงัสูง 

 “เมื่อเรามีน ้ าน้อย ก็ต้องใช้น ้ าน้อยลง” นายไพฑูรย์กล่าว พร้อมระบุว่า อาจจ าเป็นต้องมี

มาตรการลดการท านาปรงั หรือปรบัลดพ้ืนที่เพาะปลูกในฤดูแลง้ เพ่ือส ารองน ้าไวใ้ชใ้นอนาคต 

ฝนต า่กว่าค่าเฉลี่ยห่วงนอกเขตชลประทาน 

 ดร.ธเนศร์ สมบูรณ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารจัดการน ้ าและอุทกวิทยา และโฆษกกรม

ชลประทาน ระบุว่า สถานการณ์ฝนปีน้ียังไม่แน่นอน โดยเฉพาะความเสี่ยง “ฝนทิ้ งช่วง” ในช่วง

มิถุนายน–กรกฎาคม จากอิทธิพลเอลนีโญที่อาจท าใหป้ริมาณฝนลดลงอย่างมีนัยส าคญั ขณะที่น ้าในอ่าง

เก็บน ้าทัว่ประเทศยงัอยู่ในระดบับริหารจดัการได ้โดยมีน ้าตน้ทุนราว 60% รองรบั 4 เดือนขา้งหน้า แต่

บางพ้ืนที่ยงัน่าห่วง เช่น อีสานตอนล่าง โดยเฉพาะนครราชสีมาที่มีน ้ าเพียงราว 40%เพียงพออุปโภค

บริโภค แต่ภาคเกษตรยงัตอ้งพ่ึงน ้าฝนเป็นหลกั 

 พ้ืนที่นอกเขตชลประทานซึ่งมีแหล่งน ้าขนาดเล็ก มีความเสี่ยงไดร้บัผลกระทบจากฝนทิ้ งช่วงมาก

ที่สุด กรมชลประทานจึงแนะใหเ้กษตรกรรอฝนเป็นหลัก ยกเวน้พ้ืนที่ลุ่มต า่ 10 ทุ่งทา้ยเจา้พระยา และ

ทุ่งบางระก า รวม 1 ลา้นไร่ ที่ไดส้่งน ้าล่วงหน้าเพ่ือเร่งเพาะปลูกก่อนน ้าหลาก 

 ทั้งน้ี คาดว่าภัยแลง้ปีน้ีจะคลี่คลาย ปลายเมษายน แต่ยังตอ้งติดตามปริมาณ ฝนอย่างใกลช้ิด 

หากฝนน้อยและไม่เติมน ้าเขา้อ่าง อาจกระทบตน้ทุนน ้าในปีถัดไป โดยเฉพาะหากเอลนีโญยืดเยื้ อ อาจ

ท าใหเ้กิดฝนน้อยต่อเน่ือง 2 ปี เสี่ยงลุกลามเป็นวิกฤตน ้าในช่วงปี 2571–2572 กรมชลประทานจึงเน้น

บริหารจัดการน ้าแบบ “มองขา้มช็อต” เพ่ือลดผลกระทบระยะยาวต่อภาคเกษตรและการใชน้ ้ าของ

ประชาชน 

ท่ีมา : ฐานเศรษฐกิจ https://www.thansettakij.com/economy/trade-agriculture/656747 

 

https://www.thansettakij.com/economy/trade-agriculture/656747


จาก ‘สงครามอิหร่าน’ สู่ ‘จานขา้วโลก’ ส่องวิกฤตความมัน่คงอาหารปี 2026 

เม่ือตน้ทุนปุ๋ย-ค่าขนส่งพุ่งฉุดก าลงัซ้ือฟุ่มเฟือย แต่เปิดโอกาสทอง ‘อาหาร

พรอ้มทาน-โปรตีนราคาถูก’ เสียบตลาดส่งออกรบัเทรนดก์กัตนุ 

โดย ศูนยวิ์จยัเศรษฐกิจและธุรกิจ (SCB EIC) 

23.04.2026 

‘จากสงครามอิหร่าน สู่จานขา้วโลก’ นัยต่อห่วงโซ่อาหารที่ตอ้งจบัตา 

 ความขัดแย้ง ในตะวันออกกลางก าลั งส่ งผลกระทบต่ อห่ ว ง โซ่ อุ ปทานอาหารโลก 

และอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มของไทยชดัเจนมากขึ้ นเรื่อย ๆ ทั้งในมิติดา้นตน้ทุนที่เพ่ิมสูงขึ้ นและ

มิติดา้นการบริโภคที่ชะลอลง รวมทั้งความเสี่ยงขาดแคลนวัตถุดิบและปัจจัยการผลิตจากปัญหาการ

หยุดชะงกัของอุปทาน (Supply disruption) 

• ตน้ทุนการผลิตอาหารและเครื่องดื่มปรับตวัสูงขึ้ นตามราคาพลงังาน วตัถุดิบ และปัจจยัการผลิต 

ที่เชื่อมโยงกบัพลังงานโดยเฉพาะราคาปุ๋ ยเคมีที่พุ่งสูงขึ้ นมากและเสี่ยงขาดแคลน ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อผูเ้ล่นในระดบัตน้น ้าของห่วงโซ่การผลิตอาหารในวงกวา้งทั้งเกษตรกรรม ปศุสตัว ์และ

ประมง 

• ขณะเดียวกนั ผูเ้ล่นในห่วงโซ่การผลิตอาหารและเครื่องดื่มยงัตอ้งเผชิญกบัตน้ทุนพลงังาน รวมทั้ง

ตน้ทุนค่าขนส่งและโลจิสติกส์ที่พุ่งสูงขึ้ นมาก ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผูป้ระกอบการที่มี

การใชพ้ลังงานในกระบวนการผลิตสูง (High energy intensity) หรือมีตลาดส่งออกปลายทางที่

ค่อนขา้งไกล 

• นอกจากน้ี วิกฤตพลังงานยงัส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์อีกดว้ย 

โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์พลาสติก สะทอ้นไดจ้ากราคาเม็ดพลาสติกที่ปรับตัวสูงขึ้ นมากตามราคา

วตัถุดิบตน้น ้าและมีแนวโน้มขาดแคลนในระยะขา้งหน้า ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อ

การผลิตสินคา้ของอุตสาหกรรมปลายน ้ าที่หลากหลายซึ่งรวมถึงอุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่ม 

• ส าหรับดา้นอุปสงค์ แมใ้นภาพรวมไทยจะพ่ึงพาการส่งออกสินคา้อาหารไปยงัภูมิภาคตะวนัออก

กลางในระดับต า่ แต่การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและไทย รวมทั้งแนวโน้มเงินเฟ้อที่เร่งตัวขึ้ น

อาจกดดันใหก้ารบริโภคสินคา้อาหารและเครื่องดื่มฟุ่มเฟือยบางประเภทชะลอลงหรือหดตัวได ้



ขณะที่ผูบ้ริโภคมีแนวโน้มปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่สินคา้ที่เน้นความคุม้ค่ามากขึ้ น ซึ่งจะส่งผล

ต่อภาวะการแข่งขนั โดยผูป้ระกอบการที่สามารถบริหารจดัการตน้ทุนและซพัพลายเชนไดด้ีกว่า

จะมีความไดเ้ปรียบมากกว่าภาวะสงครามที่ยืดเยื้ อยังมีส่วนท าใหส้ถานการณ์ความมัน่คงดา้น

อาหารโลก (Global food security) อยู่ในภาวะที่เปราะบางมากขึ้ นอีกดว้ย 

• ปัจจุบันหลายประเทศเริ่มประกาศระงับการส่งออกสินคา้เกษตรและอาหารเพ่ือเร่งสรา้งความ

มัน่คงด้านอาหาร (Food security) ในประเทศและส ารองไวบ้ริโภคยามฉุกเฉิน ท่ามกลาง

สถานการณ์สงครามที่มีแนวโน้มยืดเยื้ อกว่าคาด ส่งผลใหอุ้ปทานอาหารบางอย่างออกสู่ตลาดโลก

น้อยลง 

• การหยุดชะงักของสายเดินเรือหรือระบบโลจิสติกส์ ซ ้าเติมใหอุ้ปทานอาหารโลกอยู่ในภาวะขาด

แคลนมากยิ่งขึ้ นและอาจน าไปสู่ภาวะขา้วยากหมากแพง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความมัน่คงดา้น

อาหารของผูบ้ริโภคโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งผูบ้ริโภคในประเทศที่เป็นผูน้ าเขา้

อาหารสุทธิ 

 อย่างไรก็ดี  ไทยอาจได้รับอานิสงส์เ ชิงบวกจากความต้องการผลิตภัณฑ์อาหาร  

บางประเภทท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมสูงขึ้ นมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลิตภัณฑอ์าหารท่ีมีอายุการเก็บรกัษา

นาน รวมถึงอาหารกึ่งส าเร็จรูป อาหารพรอ้มทาน และโปรตีนพ้ืนฐานท่ีมีราคาไม่แพง ที่มีแนวโน้ม

ไดร้ับค าสัง่ซื้ อจากประเทศคู่คา้ต่างๆ รวมทั้งคู่คา้ในภูมิภาคตะวนัออกกลางเพ่ิมขึ้ นมาก เพ่ือเร่งสะสม

สต็อกสรา้งความมัน่คงดา้นอาหารและส ารองไวบ้ริโภคในยามฉุกเฉินหากสงครามยืดเยื้ อยาวนานกว่า

คาด ซึ่งวิกฤตครั้งน้ีถือเป็นโอกาสทองส าหรับผูป้ระกอบการสินคา้อาหารบางประเภทในการขยายตลาด

ส่งออกและสรา้งรายไดเ้พ่ิมเติม 

 ดงัน้ัน ผูป้ระกอบการควรเร่งปรบัตัวเชิงรุกเพ่ือควา้โอกาสจากวิกฤตครั้งน้ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

บริหารจดัการเสน้ทางขนส่งสินคา้และโลจิสติกสเ์พ่ือหลีกเลี่ยงพ้ืนที่เสี่ยง รวมถึงการจองพ้ืนที่ระวางและ

สายเรือล่วงหน้าและท าสัญญาระยะยาวเพ่ือล็อกตน้ทุนที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้ น หรือแมแ้ต่อาจพิจารณา

กระจายความเสี่ยงของตลาดส่งออกโดยเพ่ิมสดัส่วนการส่งออกไปยงัตลาดปลายทางที่อยู่ใกลไ้ทยหรือมี

ความปลอดภัยมากขึ้ น รวมทั้งอาจพิจารณาปรับเปลี่ยนหรือออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่เพ่ือลดการพ่ึงพา

เม็ดพลาสติกและหนัมาใชว้ตัถุดิบภายในประเทศทดแทน เช่น พลาสติกชีวภาพ ซึ่งนอกจากจะช่วยลด

ความเสี่ยงและตน้ทุนที่เกิดจากความผันผวนภายนอกแลว้ ยังสนับสนุนใหเ้กิดการสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้

สินคา้เกษตรไทยและลดปัญหาดา้นสิ่งแวดลอ้มไดอ้ีกดว้ย 



ท่ีมา : THE STANDARD WEALTH  https://thestandard.co/middle-east-food-security-

exports/?fbclid=IwY2xjawRYE9VleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFQNURzajluWlB4SEx2b1Rlc3J0YwZ

hcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHq7LxxF626Zn94czlgUKvbCO6Vo0y5B7DOhtUCP

L8owPyyH0F4t3WcXhlfHX_aem_VeYnPJRpHXa93zToEJBc6A 

 

ความอยูร่อดในยุค (สงคราม) ไม่แน่นอน : คนพรอ้ม องคก์รรอด ! 

วนัที่ 24 เมษายน 2569  

คอลมัน์ : SD TALK 

ผูเ้ขียน : พิชญพ์จี สายเชื้ อ 

 จากสงครามที่เริ่มยืดเยื้ อ ราคาน ้ ามันที่ผันผวน และเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ก าลังสร้าง

แรงสัน่สะเทือนใหธุ้รกิจทุกอุตสาหกรรม หลายองค์กรเริ่มชะลอการลงทุน ทบทวนตน้ทุน และเตรียม

รับมือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้ นไดทุ้กเมื่อ ในบรรยากาศเช่นน้ี พนักงานจ านวนมากเริ่มรูส้ึกกงัวล-

ไม่ใช่เพราะมีสัญญาณเลิกจา้ง แต่เพราะโลกก าลังบอกเราว่า “ความแน่นอนคือสิ่งที่ไม่มีอยู่จริง” และ

ความกงัวลของพนักงานเริ่มกระทบองคก์ร 

 แมจ้ะเป็นเรื่องปกติ แต่ความกงัวลท าใหเ้กิดพฤติกรรมที่องค์กรตอ้งจบัตาดูพนักงาน เพราะอาจ

ส่งผล (เสีย) ต่อองค์กร ไม่ว่าในเรื่องการตัดสินใจชา้ลง เพราะกลัวท าผิด (เดี๋ยวโดนใหอ้อกเอาง่าย ๆ) 

หรือการท างานแบบประคองตวัไปก่อน อยู่ใน Safe Zone ที่สุดในยุคสถานการณ์ไม่มัน่คง หรือเริ่มการ

มองหาทางเลือกส ารอง หาอาชีพอื่น เผ่ือตกงาน เป็นตน้ 

 สิ่งเหล่าน้ีอาจท าใหค้วามเร็วและประสิทธิภาพขององค์กรลดลงดว้ย เราลองมาดูว่ามีค าแนะน า

ส าหรบัพนักงานที่จะปรบัตวัอย่างไรในวนัที่โลกไม่แน่นอนอย่างไรบา้ง 

 ดิฉันขออนุญาตอ้างอิงงานวิจัยระดับโลกที่พูดตรงกันว่า  “ทักษะ” คือเกราะป้องกันความไม่

แน่นอนที่ดีที่สุด เช่น World Economic Forum 2025 บอกว่า 60% ของแรงงานตอ้ง Reskill ภายใน 3 

ปี และ McKinsey บอกว่า ทกัษะงานกว่า 50% เปลี่ยนไปหลงัปี 2020 

ดงัน้ันจะเห็นไดว่้า สิ่งที่พนักงานควรท าคือ 

 1.Upskill/Reskill โดยเฉพาะทกัษะดิจิทลัและ AI อนัน้ีพูดกนัมานานและจะยงัคงส าคญัอยู่ต่อไป 

 2.พฒันาทกัษะ Soft-Skill ที่จ าเป็น เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสารแบบเล่าเรื่อง เป็นตน้ 

https://thestandard.co/middle-east-food-security-exports/?fbclid=IwY2xjawRYE9VleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFQNURzajluWlB4SEx2b1Rlc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHq7LxxF626Zn94czlgUKvbCO6Vo0y5B7DOhtUCPL8owPyyH0F4t3WcXhlfHX_aem_VeYnPJRpHXa93zToEJBc6A
https://thestandard.co/middle-east-food-security-exports/?fbclid=IwY2xjawRYE9VleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFQNURzajluWlB4SEx2b1Rlc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHq7LxxF626Zn94czlgUKvbCO6Vo0y5B7DOhtUCPL8owPyyH0F4t3WcXhlfHX_aem_VeYnPJRpHXa93zToEJBc6A
https://thestandard.co/middle-east-food-security-exports/?fbclid=IwY2xjawRYE9VleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFQNURzajluWlB4SEx2b1Rlc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHq7LxxF626Zn94czlgUKvbCO6Vo0y5B7DOhtUCPL8owPyyH0F4t3WcXhlfHX_aem_VeYnPJRpHXa93zToEJBc6A
https://thestandard.co/middle-east-food-security-exports/?fbclid=IwY2xjawRYE9VleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFQNURzajluWlB4SEx2b1Rlc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHq7LxxF626Zn94czlgUKvbCO6Vo0y5B7DOhtUCPL8owPyyH0F4t3WcXhlfHX_aem_VeYnPJRpHXa93zToEJBc6A


 3.พนักงานคงตอ้งเปิดใจรบังานใหม่เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ ตอนน้ีมีเทรนดเ์รื่อง Job Enlargement 

เยอะมาก เพราะองค์กรไม่อยากเพ่ิมคน แต่อยากใชพ้นักงานใหเ้ต็มประสิทธิภาพ พนักงานก็ตอ้งเปิดใจ

รบังานใหม ่ๆ เพราะเป็นผลดีกบัตวัเองดว้ย 

 4.การสรา้ง Personal Brand ใหเ้ป็น “คนที่ไวใ้จได”้ เป็นคนที่ใช่ส าหรับองค์กร เพราะองค์กรมี

ตวัเลือกเยอะ 

 5.การระมดัระวงัการใชเ้งิน บริหารการเงินใหด้ีค่ะ ความแน่นอนไม่มีแลว้  

 แลว้องค์กรและ HR จะท าอย่างไร ส าคัญที่สุด องค์กรตอ้ง “สรา้งความมัน่ใจ” และ “สรา้งความ

พรอ้ม” ไปพรอ้มกนั 

 ขอยกตัวอย่างองค์กรดังๆ ที่มีนโยบายสนับสนุนพนักงานที่น่าสนใจและตรงจุด เช่น Aazon-มี

โครงการ Career Choice : สนับสนุนค่าเรียนทักษะใหม่ใหพ้นักงานหน้างาน เพ่ือ Upskill หรือ DBS 

Bank มีโครงการใช ้Internal Talent Marketplace ใหพ้นักงานเลือกโปรเจ็กตข์า้มสายงาน เพ่ือสรา้งแรง

บนัดาลใจในการท างาน ไม่เบื่อ เปิดโอกาสใหพ้นักงานไดโ้ชวศ์กัยภาพดว้ย และองคก์รจะไดดู้ดว้ยว่าใคร

คือคนที่ใช่ส าหรบัองคก์ร จากที่กล่าวมาจะเห็นไดว่้า องคก์รที่แกปั้ญหาตรงจุด ใหค้วามส าคญักบัคน จะ

มีผลลพัธเ์ชิงบวกมากกว่าองคก์รที่ปล่อยใหค้วามเงียบสรา้งความกลวัและความกงัวลกบัพนักงาน 

 สุดทา้ยสรุปสั้น ๆ ค่ะ … โลกภายนอกอาจผันผวนเกินควบคุม แต่สิ่งที่องคก์รควบคุมไดค้ือ “ความ

พรอ้มของคน” และสิ่งที่พนักงานควบคุมไดค้ือ “ความสามารถของตวัเอง” 

 ส าหรับพนักงานความมัน่คงไม่ไดม้าจากบริษัท แต่มาจากทักษะที่คุณสรา้งขึ้ นทุกวัน ส าหรับ

องคก์รความไดเ้ปรียบไม่ไดม้าจากกลยุทธ ์แต่มาจากคนที่พรอ้มจะเดินไปกบัคุณในทุกสถานการณ์ 

 และส าคัญที่สุด ส าหรับผูน้ าค าถามไม่ใช่ว่าโลกจะเปลี่ยนไปแค่ไหน แต่คือทีมของคุณพรอ้มแค่

ไหนเมื่อโลกเปลี่ยน ขอใหโ้ชคดีทุกท่านในทุกบทบาทนะคะ  

ท่ีมา : ประชาชาติธุรกิจ https://www.prachachat.net/opinion-column-11/news-1995305 

 

ความมัน่คงทางอาหารและน ้า จุดเปราะบาง ที่มาพรอ้มสงคราม 

โดย SCB CIO (Chief Investment Office) 

27.04.2026 

• ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในตะวันออกกลาง ไม่เพียงแต่กระทบต่อความมัน่คงทาง

พลงังาน แต่ยงัท าใหโ้ลกเผชิญความเสี่ยงดา้นความมัน่คงทางอาหารและทรพัยากรน ้าดว้ย 

https://www.prachachat.net/opinion-column-11/news-1995305


• ช่องแคบฮอร์มุซไม่ไดเ้ป็นเพียงเสน้ทางขนส่งน ้ามนั แต่รวมถึงปุ๋ ยดว้ย ดังน้ัน การปิดช่องแคบจะ

กระทบไปถึงผลผลิตเกษตร ราคาอาหารทัว่โลก สรา้งความเดือดรอ้นใหก้ลุ่มประเทศรายไดน้้อย

และครัวเรือนที่ยากจน ส่วนการพุ่งเป้าโจมตีโรงงานผลิตน ้าจืดจากน ้าทะเลในอ่าวอาหรับ จะ

กระทบพลเรือนหลายสิบลา้นคนโดยตรง 

• ธีมการลงทุนที่น่าสนใจและสอดคลอ้งกบัทิศทางโลกปัจจุบนั คือธีมที่เกี่ยวกบัการยกระดับความ

มัน่คงและประสิทธิภาพดา้นพลังงาน กลุ่มธุรกิจที่ยืดหยุ่น ทั้งดา้นการป้องกนั และรับมือความ

เสี่ยงสภาพภูมิอากาศ (Climate Adaptation และ Climate Resilient) 

 นับตั้งแต่ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในตะวนัออกกลางรุนแรงขึ้ น ปรากฏการณ์ความกงัวล

ดา้นความมัน่คงทางพลังงานก็ยกระดับขึ้ นตามระดับความตึงเครียดของสถานการณ์ จากการที่มีการ

โจมตีโครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นพลงังาน ทั้งน ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ (LNG) ในตะวนัออกกลาง 

  ส่วนการที่อิหร่านเขา้ควบคุมการเดินเรือขนส่งผ่านช่องแคบฮอรม์ุซ ซึ่งเป็นเสน้ทางขนส่งพลงังาน

ที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ของโลก รองรับการขนส่งน ้ ามนัราว 20–25% ของปริมาณน ้ามันทาง

ทะเลของโลก และประมาณ 20% ของ LNG โลก ส่งผลใหร้าคาน ้ามนัดิบและก๊าซธรรมชาติผันผวนสูง

ทนัทีเมื่อเกิดความเสี่ยงดา้นการขนส่ง 

 อย่างไรก็ตาม เรามองว่า ยงัมีขอ้กงัวลดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Environment) และสงัคม (Social) ที่ควร

จับตาเพ่ิมเติม เพราะนอกจากมีผลต่อการด าเนินชีวิต และเศรษฐกิจแล้ว ยังมีผลต่อการลงทุนด้วย

เช่นกนั คือ ความมัน่คงทางอาหารทัว่โลก และความมัน่คงทางทรัพยากรน ้า ซึ่งเชื่อมโยงกนัจนมีโอกาส

เป็นความเสี่ยงเชิงระบบ (systemic risk) มากกว่าจะเป็นเพียงเหตุการณ์เฉพาะหน้า หากทั้งสองดา้นน้ี

สัน่คลอน จะส่งผลกระทบซ ้าเติมเงินเฟ้อ ผ่านตน้ทุนอาหารที่มีสัดส่วนกว่า 30–40% ของตะกรา้เงิน

เฟ้อในประเทศก าลงัพฒันาหลายประเทศ เพ่ิมเติมจากแรงกดดนัที่มาจากราคาพลงังาน 

  ทั้งน้ี ช่องแคบฮอร์มุซ ไม่ไดเ้ป็นเพียงเสน้ทางขนส่งพลงังาน แต่ยงัเป็นเสน้ทางหลักในการขนส่ง 

ปุ๋ ยไนโตรเจนและวตัถุดิบที่เกี่ยวขอ้งกบัการผลิตปุ๋ ย เช่น ยูเรีย ดังน้ัน การหยุดชะงักของการขนส่งผ่าน

ช่องแคบฮอรม์ุซ จึงส่งผลสะเทือนไปยงัห่วงโซ่อาหารโลกโดยตรง ผ่านตน้ทุนปุ๋ ยที่เพ่ิมขึ้ น ที่เขา้มาซ ้าเติม

นอกเหนือจากความไม่แน่นอนของฤดูกาลเพาะปลูกที่เกิดขึ้ นอยู่แลว้ โดยพบว่า ราคาปุ๋ ยไนโตรเจน ปรบั

เพ่ิมขึ้ นมากกว่า 30% ภายในไม่กี่สปัดาห ์หลงัการขนส่งผ่านช่องแคบฮอรม์ุซหยุดชะงกั 

  ขณะที่การผลิตอาหารในยุคใหม่ ต้องพ่ึงพาพลังงานแทบทุกขั้นตอน นับตั้งแต่ เครื่องจักร 

การเกษตร โรงเรือน ระบบขนส่งระยะไกล ไปจนถึงบรรจุภณัฑ ์ที่มีวตัถุดิบการผลิตส าคญั เช่น โพลีเมอร์ 



และพลาสติก ซึ่งล้วนได้รับผลกระทบจากการขนส่งผ่านช่องแคบฮอร์มุซที่หยุดชะงักทั้งสิ้ น ท าให้

สถานการณ์ที่เกิดขึ้ น กดดนัใหต้น้ทุนอาหารสูงขึ้ นเช่นกนั จึงมีนัยต่อเงินเฟ้อในวงกวา้งมากขึ้ น 

  ในส่วนของ ทรัพยากรน ้าจืดในตะวนัออกกลาง ก็น่าเป็นห่วง เมื่อโครงสรา้งพ้ืนฐานโรงงานผลิต

น ้าจืดจากน ้าทะเล (Desalination plants) ตกเป็นเป้าหมายของความขัดแยง้ ซึ่งความเสียหายที่เกิด

ขึ้ นกบัโรงงาน อาจตอ้งใชเ้วลาหลายเดือนในการซ่อมแซม เพราะโครงสรา้งพ้ืนฐานส่วนใหญ่ตั้งบริเวณ

ชายฝ่ัง และมีขนาดใหญ่ที่ซ่อมแซมไดย้าก ท าใหป้ระชากรในตะวนัออกกลางจ านวนมากตอ้งเผชิญภาวะ

น ้าจืดในพ้ืนที่ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ (water stress) ระดับสูงมาก ซึ่งผลกระทบน้ี ไม่ไดจ้ ากดัอยู่

เพียงครัวเรือน แต่ลุกลามสู่ โรงพยาบาล ระบบสาธารณสุขภาคอุตสาหกรรม และเสถียรภาพทางสงัคม

โดยตรง 

  ดว้ยสถานการณ์ที่เกิดขึ้ นน้ี ท าให ้การวางแผนและลงทุนโครงสรา้งพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการจดั

การพลงังาน อาหาร และน ้า อย่างมีประสิทธิภาพกลายเป็นวาระส าคญั 

  ในแง่ของการลงทุน ธีมการลงทุนที่น่าสนใจและสอดคล้องกับทิศทางโลกปัจจุบัน คือ ธีมที่

เกี่ยวขอ้งกบัการยกระดบัความมัน่คงและประสิทธิภาพดา้นพลงังาน ไดแ้ก่ กลุ่มที่เกี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยี

พลงังานแสงอาทิตย ์ระบบกกัเก็บพลงังาน และโครงข่ายไฟฟ้า เน่ืองจากมีความตอ้งการสูงและสามารถ

ก่อสร้างไดเ้ร็ว ขณะที่ โครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นพลังงานมีความน่าสนใจ เน่ืองจากใหก้ระแสเงินสดที่

สม า่เสมอและสมัพนัธก์บัเงินเฟ้อ 

  ในส่วนของการจดัการน ้าและอาหาร ธีมที่น่าสนใจและเกี่ยวขอ้งคือ ธุรกิจที่ยืดหยุ่น ทั้งดา้นการ

ป้องกนั และรบัมือความเสี่ยงสภาพภูมิอากาศ (Climate Adaptation และ Climate Resilient) เช่นกลุ่มที่

เกี่ยวขอ้งกบั โครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นน ้าและน ้าเสีย เทคโนโลยีการจดัการน ้าที่ยกระดบัขึ้ น เช่น การน าน ้า

กลับมาใชใ้หม่ โรงงานแยกเกลือออกจากน ้าทะเล การบริหารจดัการลุ่มน ้าและชั้นหินอุม้น ้า อ่างกกัเก็บ

น ้าเพ่ือรองรบัน ้า การเก็บน ้าฝน และการกกัเก็บน ้าใตด้ิน และระบบระบายน ้า เป็นตน้ 

  SCB CIO มองว่า ทั้งประเด็นความมัน่คงทางอาหารและน ้า ซึ่งเป็นความเสี่ยงดา้น ESG ที่ส่งผล

ต่อเน่ือง มีโอกาสกลายเป็น ความเสี่ยงเชิงระบบ (Systemic Risk) ได ้โดยขอ้มูล IEA ชี้ ว่าประชากรโลก

กว่า 4 ใน 5 อาศัยอยู่ในประเทศที่พ่ึงพาการน าเขา้น ้ามนั การหยุดชะงักของพลงังานในภูมิภาคหน่ึงจึง

ส่งแรงกระเพ่ือมถึงที่อื่นๆ ไดร้วดเร็ว และ ผลกระทบแบบทัว่ถึงต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมถึงท าให้

เงินเฟ้อโลกสูงขึ้ นและอาจยาวนานกว่าที่คาด จึงสะทอ้นความจ าเป็นในการเร่งหาการแกไ้ข เพ่ือกระจาย

ความเสี่ยงตลอดห่วงโซ่อุปทานอาหารและน ้า เช่น การลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติในภาคเกษตร และ



การลงทุนในโครงสรา้งพ้ืนฐานน ้าที่มีความยืดหยุ่นสูง รวมถึง การลงทุนในเทคโนโลยีแยกเกลือออกจาก

น ้าที่ใชพ้ลงังานสะอาด เพ่ือรบัมือความเสี่ยงในระยะยาว 

 จะเห็นไดว่้า สถานการณ์ในตะวันออกกลางรอบน้ี มิไดก้ระตุน้ความสนใจเฉพาะประเด็นการ

ลงทุนเพ่ือความมัน่คงทางพลังงานในอนาคตเท่าน้ัน แต่ยงัขยายขอบเขตไปสู่การเตรียมความพรอ้มดา้น

ความมัน่คงทางอาหารและทรพัยากรน ้า เพ่ือรองรบัความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้ น 

 พฒันาการดังกล่าวตอกย ้าใหเ้ห็นอย่างชัดเจนว่า ประเด็นความเสี่ยงดา้น ESG หรือ สิ่งแวดลอ้ม 

สังคม และธรรมาภิบาล ไม่ใช่เรื่องเชิงอุดมการณ์หรือประเด็นระยะยาวที่ห่างไกลตัวอีกต่อไป แต่เป็น

ความเสี่ยงที่ผูกติดกบัความเสี่ยงดา้นเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นสัญญาณเตือนส าคัญที่สะทอ้น

ความจ าเป็นในการปฏิรูปโครงสร้างเพ่ือวางรากฐานสู่การเติบโตอย่างยัง่ยืน ทั้งในระดับองค์กร 

ระดบัประเทศ และต่อศกัยภาพการเติบโตของเศรษฐกิจโลกในระยะยาว 

หมายเหตุ: 

• จดัท าโดย SCB CIO ณ วนัที่ 27 เมษายน 2569 

• ขอ้มูลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ผู้ใชข้อ้มูลควรใชค้วามระมัดระวังในการ

ตดัสินใจลงทุน 

ค าเตือน 

• การลงทุนมีความเสี่ยง ผูล้งทุนควรท าความเขา้ใจลกัษณะสินคา้ เงื่อนไขผลตอบแทน และความ

เสี่ยง รวมถึงควรขอค าแนะน าเพ่ิมเติมจากผูป้ระกอบธุรกิจก่อนตดัสินใจลงทุน 

• เน่ืองจากกองทุนไม่ไดป้้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนทั้งจ านวน ผูล้งทุนอาจขาดทุนหรือ

ไดร้บัก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน/หรือไดร้บัเงินคืนต า่กว่าเงินลงทุนเริ่มแรกได ้

• สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท้ี่ SCB Call Center โทร. 02-777-7777 
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ชีวิตแรงงานไทย 60% เผชิญ ‘ภาวะเริ่มหมดไฟแบบเงียบ’ และไม่ผูกพนักบั

องคก์ร 

29 เม.ย. 69  

KEY POINTS 

• ผลส ารวจจากโรเบิรต์ วอลเทอรส์ ประเทศไทย พบว่าแรงงานไทยมากกว่า 60% ยอมรบัว่าก าลัง

เผชิญกบั “ภาวะเริ่มหมดไฟแบบเงียบ” (quiet cracking) ซึ่งคือการมาท างานตามปกติแต่ขาด

แรงจูงใจและความผูกพนักบัองคก์ร 

• ภาวะดังกล่าวหากไม่ไดร้ับการแกไ้ข อาจส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการท างานลดลง ก าลังใจตกต า่ 

อตัราการลาออกสูงขึ้ น และอาจลุกลามเป็น "ภาวะความผูกพนัในองค์กรถดถอย" ที่ส่งผลกระทบ

ต่อทั้งทีม 

• ปัจจัยส าคัญที่ท าใหพ้นักงานยังคงอยากท างานกับองค์กรต่อไปคือโอกาสในการเติบโตในสาย

อาชีพ (56%) วฒันธรรมองคก์รเชิงบวก (24%) และความยืดหยุ่นในการท างาน (16%) 

 นางสาวปุณยนุช ศิริสวัสดิ์วัฒนา ผูจ้ัดการประจ าสาขาประเทศไทย ของบริษัท โรเบิร์ต วอล

เทอร์ส กล่าวว่า ผลการส ารวจล่าสุดจากโรเบิรต์ วอลเทอร์ส ประเทศไทย ซึ่งจดัท าควบคู่กบัรายงาน โร

เบิร์ต วอลเทอร์ส Talent Trends 2026 พบว่า เกือบ 3 ใน 4 องค์กรในประเทศไทยมองว่า พนักงาน

ไม่ไดรู้ส้ึกผูกพันหรืออยากมีส่วนร่วมใด ๆ กับองค์กร ซึ่งประเด็นส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ท างานโดยรวม 

 ขณะเดียวกัน พนักงานมากกว่า 60% ยอมรับว่าก าลังเผชิญกับ “ภาวะเริ่มหมดไฟแบบเงียบ” 

(quiet cracking) บ่อยครั้ง และอีกเกือบ 1 ใน 4 ระบุว่าเผชิญภาวะดงักล่าวเป็นครั้งคราว ภาวะเริ่มหมด

ไฟแบบเงียบ คือ ภาวะที่พนักงานยงัคงมาท างานและรบัผิดชอบหน้าที่ตามปกติ แต่ภายในกลบัเผชิญกบั

ความรูส้ึกหมดแรงจูงใจหรือขาดความผูกพนักบัองคก์ร 

 “ภาวะเริ่มหมดไฟแบบเงียบ ถือเป็นความทา้ทายส าคัญในองค์กร แต่มกัถูกมองขา้ม เน่ืองจาก

พนักงานยงัคงแสดงใหเ้ห็นว่ามาท างานและสามารถปฏิบตัิงานไดต้ามความคาดหวงัในภาพรวม แทจ้ริง

แลว้พนักงานจ านวนมากก าลงัเผชิญกบัปัญหาเงียบ ๆ เพียงล าพงั ทั้งแรงกดดันสะสม ความไม่แน่นอน 

และความรูส้ึกไม่ผูกพนักบัองคก์ร 



 หากไม่ไดร้บัการแกไ้ข ปัญหาเหล่าน้ีอาจลดประสิทธิภาพการท างาน บัน่ทอนก าลงัใจ และน าไปสู่

อตัราการลาออกที่สูงขึ้ นได ้ดงัน้ัน ควรใหค้วามส าคญักบัการสงัเกตสญัญาณตั้งแต่ระยะเริ่มตน้ และสรา้ง

สภาพแวดลอ้มการท างานที่ท าใหพ้นักงานรูส้ึกไดร้บัการสนับสนุนช่วยเหลือจากองคก์ร” 

 หากถามว่าองค์กรในประเทศไทยไดด้ าเนินมาตรการใดบา้งเพ่ือรับมือกบัภาวะเริ่มหมดไฟแบบ

เงียบและเสริมสรา้งความผูกพนัต่องาน พบว่า 50% ขององค์กรระบุว่าไดจ้ดัใหม้ีการพูดคุยและรับฟัง

ความคิดเห็นกบัทีมงานอย่างสม า่เสมอ ขณะที่ 31% ใหค้วามส าคญักบัการยกย่องและชื่นชมความส าเร็จ

ของพนักงาน และอีก 14% ไดน้ ารูปแบบการท างานที่ยืดหยุ่นมาใช ้

 ตามรายงานของ Gallup ที่เผยแพร่ในปี 2025 พบว่าพนักงานมีความผูกพนัต่อองค์กรลดลงทัว่

โลกลดลงจาก 23% เหลือ 21% สรา้งความสูญเสียด้านผลิตภาพโดยรวมป็นมูลค่าประมาณ 438 

พนัลา้นดอลลารส์หรัฐในปี 2024 แมว่้าภาวะเริ่มหมดไฟแบบเงียบจะไดร้ับการยอมรบัว่าเป็นปัญหาใน

ที่ท างาน 

 แต่ในปี 2026 ปัญหาน้ีก าลงักา้วเขา้สู่ระยะถดัไปที่เรียกว่า “ภาวะความผูกพนัในองคก์รถดถอย” 

ซึ่งเกิดขึ้ นเมื่อผลกระทบของภาวะเริ่มหมดไฟแบบเงียบขยายไปยงัเพ่ือนร่วมทีมและแผนกต่าง ๆ ส่งผลให้

ประสิทธิภาพการท างานลดลง และวัฒนธรรมองค์กรอ่อนแอ เมื่อในองค์กรเกิดภาวะดังกล่าว การ

ท างานเป็นทีมจะลดลง ความคิดสรา้งสรรคล์ดน้อยลง และแมแ้ต่พนักงานที่มีผลงานโดดเด่นก็อาจรูส้ึก

ผูกพนักบัองคก์รลดลงไดเ้ช่นเดียวกนั 

 เมื่อพนักงานเริ่มรูส้ึกถึงแรงกดดัน ผลกระทบจากภาวะดังกล่าว จะขยายไปสู่ทีมต่าง ๆ และ

กระทบทั้งองคก์รณ์โดยรวม เกือบ 2 ใน 5 ของพนักงานไทยยอมรบัว่า การที่เพ่ือนร่วมงานขาดแรงจูงใจ 

ส่งผลกระทบเชิงลบต่อขวญัก าลงัใจของตนเอง ขณะที่มากกว่า 50% สงัเกตเห็นภาวะดงักล่าวรอบตวั แต่

ยงัสามารถรกัษาประสิทธิภาพการท างานของตนเองได ้

 ทั้งน้ี สญัญาณที่พบไดบ้่อยในภาวะความผูกพนัในองคก์รลดลง ไดแ้ก่ การท างานร่วมกนัหรือการ

แลกเปลี่ยนความรูน้้อยลง (44%) การขาดสมาธิและความจดจ่อในการท างาน  (27%) และการมีส่วน

ร่วมในการประชุมน้อยลง (20%) 

 “ส าหรับองค์กร การสังเกตสัญญาณเตือนตั้งแต่ระยะเริ่มตน้เป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือใหส้ามารถเขา้ไป

ดูแลก่อนที่ปัญหาจะลุกลาม ช่วยรักษาขวญัก าลังใจของทีม และรักษาประสิทธิภาพการท างานโดยรวม

ขององคก์ร” 



 เพ่ือรับมือกบัความทา้ทายเหล่าน้ี และป้องกนัไม่ใหภ้าวะเริ่มหมดไฟแบบเงียบพฒันาไปสู่ภาวะ

ความผูกพนัในองค์กรถดถอย องค์กรสามารถวางกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกบัสิ่งที่พนักงานใหค้วามส าคัญ

มากที่สุด 

 ผลการส ารวจล่าสุดจากโรเบิรต์ วอลเทอรส์ ประเทศไทย พบว่า 

• พนักงาน 56% ระบุว่า โอกาสในการเติบโตและความกา้วหน้าในสายอาชีพเป็นเหตุผลหลกัที่ท า

ใหต้อ้งการท างานกบัองคก์รต่อไป 

• 24% ใหค้วามส าคัญกบัวฒันธรรมองคก์รเชิงบวกและเปิดกวา้ง ขณะที่ 16% ใหค้วามส าคญักบั

ความยืดหยุ่นของเวลาและสถานที่ท างาน 

• 37% ชื่นชอบผูน้ าที่มีความชัดเจนในการก าหนดทิศทาง ขณะที่ 32% ชื่นชอบผูน้ าที่สามารถ

สรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

 นอกจากน้ี พนักงานยงัรูส้ึกมีแรงจูงใจมากขึ้ นเมื่อองค์กรมีการจัดรูปแบบการท างานที่ยืดหยุ่น 

สรา้งความมัน่คงและเสถียรภาพในการท างาน ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานและวฒันธรรมองค์กรที่สรา้งแรง

บนัดาลใจ ตลอดจนยึดแนวทางการบริหารจดัการที่เปิดกวา้งและมีประสิทธิภาพ 

 “ผลการส ารวจครั้งน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นว่าการที่พนักงานจะรูส้ึกผูกพนักับองค์กร ไม่ไดเ้กิดขึ้ นจาก

การมีส่วนร่วมเพียงครั้งเดียว แต่ตอ้งไดร้ับความร่วมมือจากทั้งทีมผูบ้ริหารและผูจ้ดัการสายงานอย่าง

ต่อเน่ือง แมว่้าบริษัทต่าง ๆ จะสามารถเลือกน าเสนอสิ่งที่เหมาะสมกบัโครงสรา้งองค์กรของตนไดม้าก

ที่สุด 

 ไม่ว่าจะเป็นโอกาสในการเติบโต วฒันธรรมที่เปิดรับความหลากหลาย หรือการจดัสรรรูปแบบ

การท างานที่ยืดหยุ่น แต่หวัใจส าคญัคือการส่งเสริมใหม้ีการสื่อสารที่เปิดกวา้งและโปร่งใส โดยการสรา้ง

พ้ืนที่ปลอดภยัใหพ้นักงานไดก้ลา้พูดในสิ่งที่พวกเขารูส้ึก สิ่งน้ีไม่เพียงแต่จะช่วยรักษาบุคลากรที่เก่งที่สุด

เอาไวไ้ดเ้ท่าน้ัน แต่ยงัช่วยสรา้งทีมที่มีแรงจูงใจในการสรา้งสรรคผ์ลงานที่ดีที่สุดออกมาอีกดว้ย” 

 รายงานแนวโน้มดา้นบุคลากรปี 2026 โดยโรเบิร์ต วอลเทอร์ส (2026 Talent Trends report) 

ไดช้ี้ ใหเ้ห็นถึงปัจจยัส าคัญที่ก าลังก าหนดทิศทางการ สรรหาบุคลากร ความเป็นผูน้ า และกลยุทธ์ดา้น

แรงงาน โดยระบุอย่างชัดเจนว่า ความส าเร็จจะขึ้ นอยู่กบัความสามารถของผูน้ าในการตัดสินใจในเรื่อง

ต่างๆ แต่ละวนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มากกว่าการตดัสินใจครั้งใหญ่ในครั้งเดียว 

 นอกจากน้ี ผู้น าองค์กรมีการตัดสินใจที่ซับซ้อนและล าบากกว่าเดิม เน่ืองจากแนวโน้มด้าน

บุคลากรยุคใหม่ที่เกิดขึ้ น ดงัน้ี 



• การคงความเป็นผูน้ าและและการสืบทอดต าแหน่งภายใตแ้รงกดดนั 

• สภาวะใบสมคัรลน้ระบบจากการใชปั้ญญาประดิษฐ์ (AI) ช่วยสมคัรงาน 

• การใหค้วามส าคญักบัความฉลาดทางอารมณ์เป็นหลกั 

• การเขา้ถึงฐานเงินเดือนท าใหก้ารต่อรองค่าตอบแทนยากขึ้ น 

ท่ีมา : ฐานเศรษฐกิจ https://www.thansettakij.com/lifestyle/657889 

 

ถึงเวลาจริงจงั ‘พืชพลงังาน’ 

วนัที่ 27 เมษายน 2569  

คอลมัน์ : สามญัส านึก 

ผูเ้ขียน : วิมล ตนั 

ท่ามกลางวิกฤตย่อมมีโอกาสเกิดขึ้ นเสมอ 

 ขณะที่โลกเจอกับวิกฤตสงครามตะวันออกกลาง การปิดช่องแคบฮอร์มุซ ส่งผลใหซ้ัพพลาย

โดยเฉพาะพลงังานน ้ามนั ก๊าซ ตามดว้ยปุ๋ ย เม็ดพลาสติก เกิดอาการสะดุด ไม่สามารถขนส่งผ่านออกมา

ได ้

 หลายประเทศแมก้ระทัง่ไทยเองก็แกปั้ญหาเฉพาะหน้า ดว้ยการเพ่ิมไบโอดีเซลและเอทานอลใน

เน้ือน ้ามนัฟอสซิลมากขึ้ น จาก B5 เป็น B7 หรือใช ้E20 หรือเทรนดใ์ชร้ถอีวีแทนรถสนัดาป 

 ขณะเดียวกนัความกลวัว่าค่าไฟจะแพงขึ้ น ก็เกิดกระแสรณรงคต์ิดโซลารบ์า้นเพ่ือประหยดัค่าไฟ 

 แต่ที่สุดแลว้ประเทศจะรอดพน้วิกฤตไดอ้ย่างยัง่ยืนจ าเป็นตอ้งปฏิรูป จดัโครงสรา้งการใชพ้ลังงาน

ของประเทศใหเ้ขา้กบัยุคสมยัที่เปลี่ยนแปลงไป ที่ส าคัญคือ ความชัดเจนในการก ากบัดูแลพืชอาหารที่มี

สถานะเป็นพืชพลงังาน ไม่ว่าจะเป็นปาลม์น ้ามนั ออ้ย และมนัส าปะหลงั 

 แบบเดียวกับที่รัฐบาลอินโดนีเซียประกาศนโยบายหยุดน าเขา้น ้ ามนัดีเซลส าเร็จรูปโดยสิ้ นเชิง

ภายในวนัที่ 1 กรกฎาคม 2569 พรอ้มกบัมาตรการปรบัเกณฑม์าตรฐานการผสมน ้ามนั จาก B40 เป็น 

B50 หรือใชป้าล์มน ้ามนัผสมในเน้ือน ้ามนัถึง 50%  หากท าไดต้ามเป้าที่วางไวอ้ินโดนีเซียจะกลายเป็น

ชาติแรกในอาเซียนที่สามารถลดการน าเขา้น ้ามนัดีเซลไดส้ าเร็จ 

 หนัมามองที่บา้นเรา ทั้งที่ไทยไดช้ื่อว่าเป็นครัวของโลก ผลิตและส่งออกสินคา้เกษตรหลกั ทั้งขา้ว 

ปาลม์ มนัส าปะหลงั ยาง 

https://www.thansettakij.com/lifestyle/657889


 หน าซ ้าเมื่อกระทรวงพาณิชยป์ระกาศควบคุมการส่งออกปาล์มน ้ามนั แค่ไม่กี่วนัชาวสวนปาล์ม

และโรงสกดัพากนัยื่นหนังสือประทว้ง โดยใหเ้หตุผลว่าการควบคุมการส่งออกท าใหร้าคารบัซื้ อปาล์มดิบ

ตกลง 

 แสดงใหเ้ห็นว่าแมเ้วลาจะผ่านมาเน่ินนานภาพความเป็น “พืชการเมือง” ไม่เคยเปลี่ยนแปลง 

 เพราะสินคา้เกษตรเหล่าน้ีครอบครองพ้ืนที่ปลูกหลักในเมืองไทย มีเกษตรกรที่อยู่ในวงจรจ านวน

มาก ที่ผ่านมาเจอปัญหาวนลูปเดิม บางปีแล้ง ผลผลิตต า่เตี้ ย เกษตรกรเดือดร้อน ก็ประท้วงใหร้ัฐ

ช่วยเหลือ ในทางกลบักนัผลผลิตเยอะ ราคาตกต า่ เดือดรอ้น ก็เรียกรอ้งใหร้ฐัพยุงราคา จนเป็นที่รูก้นัว่า

หน้าที่หลกัของรฐัมนตรีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ ของบประมาณพยุงราคาสินคา้เกษตร แจกจ่าย

พนัธุ ์หาน ้าใหเ้กษตรกร 

 ทั้งที่โลกวนัน้ีเทคโนโลยีล ้าไปไกล พืชอาหารไม่ไดอ้ยู่แค่ “อาหาร” แต่สามารถพฒันาต่อยอดจน

กลายเป็น “พืชพลงังาน”  และขยบัขยายไปสู่อุตสาหกรรมอื่นอีกมากมาย 

 อย่างเช่น ออ้ย และมนัส าปะหลงั นอกจากจะเป็นแค่ “น ้าตาล” และ “แป้ง” ยงัเป็นเอทานอลใน

น ้ ามันแก๊สโซฮอล์ ท าเป็นน ้ ามันเชื้ อเพลิงอากาศยาน  น ้ าตาลจากอ้อยยังเป็นวัตถุดิบในการผลิต

พลาสติกชีวภาพ ไม่ว่าจะเป็นหลอด ถุงหรือบรรจุภัณฑ์อาหาร ที่สามารถย่อยสลายได ้100%  ขณะที่

ชานออ้ยยงัน ามาอดัเม็ดเป็นเชื้ อเพลิงชีวมวล ใชใ้นโรงไฟฟ้า 

 ส่วนแป้งมนัส าปะหลงัสามารถดดัแปรไปใชใ้นอุตสาหกรรมกระดาษ สิ่งทอ และยา เช่น น าไปท า

แคปซูลยา หรือผสมท าพลาสติกชีวภาพเพ่ือเพ่ิมอัตราย่อยสลาย ยิ่งไปกว่าน้ันแป้งจากมนัส าปะหลังยงั

สามารถใชใ้นอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง อุตสาหกรรมทางการแพทย์ คือ ใชเ้ป็นสารใหค้วามหวาน 

(Xylitol) หรือน ้าตาลทางเลือกส าหรบัคนเป็นเบาหวาน 

 เช่นเดียวกบัน ้ามนัปาล์มท าอาหาร ปาล์มส าหรับไบโอดีเซล ก็ยงัสามารถใชใ้นอุตสาหกรรมอื่น 

เช่น ท าสบู่ แชมพู  โลชัน่ แถมกากเน้ือปาลม์สกดัไปท าอาหารสตัว ์หรือท าเชื้ อเพลิงชีวภาพ      

 ถึงเวลาหรือยงัที่รัฐบาลไทยจะจริงจงักบัการปรบัโครงสรา้งพืชเกษตร โดยตอ้งบูรณาการร่วมกนั

ระหว่างกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงพลังงาน 

เพ่ิมคุณภาพการเพาะปลูก เพ่ิมนวัตกรรม สรา้งมูลค่า เป็นการอัพสกิล รีสกิล เกษตรกรไทย ใหเ้ป็น 

“สมารท์ฟารม์เมอร”์ อย่างแทจ้ริง 

 เลิกรอฟ้ารอฝน รอเงินเยียวยาอย่างทุกวันน้ี...  

ท่ีมา : ประชาชาติธุรกิจ https://www.prachachat.net/opinion-column-10/news-1997737 

https://www.prachachat.net/opinion-column-10/news-1997737


ถอดรหสัหน้ีครวัเรือน หน้ีใน-นอก ระบบทะลุ 100% กบัพิษสงครามตะวนัออก

กลาง สรา้งความเสี่ยงมากอีกแค่ไหน 

27.04.2026  

 ตวัเลขหน้ีครวัเรือนของไทยยงัคงเป็นประเด็นที่สรา้งความกงัวลใจใหก้บัหลายฝ่าย โดยเฉพาะเมื่อ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ออกรายงานระบุว่า หน้ีครัวเรือนของประเทศไทย ณ ช่วงปลายปี 2568 เมื่อ

รวมทั้งหน้ีในระบบและนอกระบบเขา้ดว้ยกนั ไดท้ะลุสัดส่วน 100% ของ GDP ไปแลว้ โดยระบุว่า แม้

ส่วน ‘หน้ีในระบบ’ ลดลง โดยส่วนหน่ึงเป็นผลมาจาก GDP ที่สูงขึ้ น อย่างไรก็ตาม ตวัปริมาณหน้ียงัสูงอยู่ 

 ผลการส ารวจยงัพบว่า ครัวเรือนยงัพ่ึงพา ‘หน้ีนอกระบบ’ มากขึ้ น โดยสัดส่วนหน้ีนอกระบบใน

การส ารวจปี 2568 เพ่ิมขึ้ นเป็น 14% จากระดับ 12% ของหน้ีครัวเรือนทั้งหมดในปี 2567 ซึ่งนับเป็น

ประเด็นที่ ‘น่ากงัวล’ ท่ามกลางภาวะหน้ีครวัเรือนที่แทจ้ริง ซึ่งยงัคงอยู่ในระดบัที่สูงเกิน 100% ต่อ GDP 

 ขณะที่ปัจจุบันภาพเศรษฐกิจดูเหมือนมีความเสี่ยงเพ่ิมขึ้ น ท่ามกลางปัจจยัเสี่ยงรุมเรา้ ทั้งปัญหา

ความขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรท์ี่ยืดเยื้ อ ทิศทางดอกเบี้ ยที่ยงัทรงตวัระดบัสูง และตน้ทุนค่าครองชีพที่ขยบั

ตวัตามราคาพลงังาน 

 THE STANDARD WEALTH มีโอกาสพูดคุยเจาะลึกแบบเอ็กซ์คลูซีฟกบั ฐากร ปิยะพนัธ์ ผูจ้ดัการ

ใหญ่ ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) หรือ TTB เพ่ือวิเคราะหถ์ึงของสถานการณ์หน้ีครวัเรือน 

ผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลก 

 เมื่อมองเผินๆ ตวัเลขหน้ีครวัเรือนที่พุ่งสูงอาจดูน่าตกใจ แต่ ฐากร อธิบายเบื้ องหลงัของสมการน้ี

ว่า ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากมูลค่า GDP ซึ่งเป็น ‘ตัวหาร’ มีขนาดเล็กลงจากภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ขยายตัว 

ท าใหส้ดัส่วนเปอรเ์ซ็นตก์ระโดดสูงขึ้ น แมว่้าตวัมูลค่าหน้ีจริงๆ อาจจะไม่ไดเ้พ่ิมขึ้ นมากนัก 

 “ถา้ถามว่าดูทรงแลว้ ความน่าเป็นห่วงมันจะปะทุมากไปกว่าน้ีหรือเปล่า ผมว่ามันเลยจุดที่แย่

ที่สุดของมนัมาแลว้ และน่าจะมีแต่ปรับตัวดีขึ้ น” ฐากร ประเมินสถานการณ์อย่างตรงไปตรงมา โดยให้

เหตุผลจากการเจาะลึกไปที่ไสใ้นของหน้ีครัวเรือน ปริมาณการก่อหน้ีกอ้นใหญ่ที่สุดอย่างสินเชื่อบา้น มี

การหดตวัลงมาหลายปีแลว้ ท าใหก้อ้นหน้ีรวมไม่ไดข้ยายตวัเบ่งบาน 

 ในขณะที่สินเชื่อส่วนบุคคล (Personal Loan) ซึ่งมีมูลค่ารวมในระบบกว่า 2 ลา้นลา้นบาท ก็มี

อัตราการเติบโตที่น้อยลงอย่างมีนัยส าคัญ จากอดีตที่เคยเติบโตระดับตัวเลขสองหลัก (Double Digit) 

ปัจจุบนัเหลือเพียง 2-3% หรือในบางธนาคารอาจถึงขั้นติดลบดว้ยซ ้า 



 ส าหรับประเด็นที่หลายคนกังวลเรื่องการเติบโตของ ‘หน้ีนอกระบบ’ ฐากร มองว่าเป็นวัฏจกัร

ปกติ เมื่อเศรษฐกิจซึมและสินเชื่อในระบบไม่เติบโต ผูค้นก็จะหนัไปพ่ึงพาเงินทุนนอกระบบ แต่เขาเชื่อว่า

หน้ีนอกระบบจะไม่เบ่งบานจนเขา้มาสรา้งความปั่นป่วนรวนเรใหก้ับระบบโครงสรา้งหลักในระบบได ้

เพราะเศรษฐกิจด าเนินเป็นรอบไซเคิล เมื่อถึงจังหวะที่ภาครัฐมีมาตรการออกมากระตุน้เศรษฐกิจ

ตามปกติ เช่น นโยบายบา้นหลังแรก หรือรถคันแรกในอดีต สินเชื่อในระบบก็จะสามารถกลับมาเติบโต

และดึงผูค้นกลบัเขา้มาได ้

วิกฤตตะวันออกกลาง ภยัคุกคามท่ีอาจรุนแรงกว่า ‘ตม้ย  ากุง้ โควิด-19’ 

 แมปั้ญหาหน้ีครัวเรือนจากปัจจยัภายในอาจเริ่มทรงตวั แต่ตัวแปรส าคัญที่เขา้มาเขย่าสมการคือ

ปัจจยัภายนอกอย่างสงครามในตะวนัออกกลาง เมื่อผูส้ื่อข่าวถามถึงมุมมองต่อสถานการณ์เศรษฐกิจรอบ

น้ี ที่มีผูบ้ริหารระดบัสูงในแวดวงเศรษฐกิจหลายท่านประเมินว่า ผลกระทบอาจจะมีความรุนแรงและหนัก

หน่วงกว่าช่วงวิกฤตโควิด-19 หรืออาจจะลามไปหนักกว่าวิกฤตเศรษฐกิจตม้ย ากุง้น้ัน ฐากร ยอมรับว่า

เห็นดว้ยในประเด็นที่ว่าความหนักหน่วงรอบน้ีจะเขา้ไปกระทบกบั เศรษฐกิจภาคจริง (Real Economy) 

โดยตรง 

 “โดยปกติจากที่เราเห็นมา เวลาเกิดวิกฤตสงครามที่เกี่ยวขอ้งกบัราคาน ้ามนั มนัไม่เคยจบลงใน

ระยะสั้นๆ” ฐากรอธิบาย พรอ้มเปรียบเทียบว่า ในช่วงสงครามรัสเซีย-ยูเครน ผลกระทบหนักๆ จะตก

อยู่กบัฝ่ังยุโรป แต่ในรอบน้ีจะพุ่งเป้ามากระทบที่ประเทศไทยโดยตรง เพราะเราเป็นประเทศที่ต้องพ่ึงพา

การน าเขา้น ้ามนัจากโซนตะวนัออกกลาง 

 ผลกระทบที่เกิดขึ้ นจึงกระจายวงกวา้งไปแทบทุกเซกเมนต์ ตั้งแต่ผูป้ระกอบการรายเล็กไปจนถึง

รายใหญ่ จนกระทบไปยงัผูบ้ริโภค คือ ประชาชนทัว่ไป 

 เพราะลุกลามไปถึงตน้ทุนวตัถุดิบ และค่าขนส่ง ซึ่งจะกดดนัใหส้ินคา้อุปโภคบริโภคแพงขึ้ นจนท า

ใหเ้กิดภาวะเงินตึงตวั หากภาคธุรกิจทนแบกรับตน้ทุนไม่ไหวและทยอยปรับขึ้ นราคาพรอ้มกนั จะส่งผล

กระทบต่อเงินเฟ้อในระยะยาว และลุกลามไปบัน่ทอนความสามารถในการช าระหน้ีของประชาชนอย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได ้หากสถานการณ์ยืดเยื้ อและราคาน ้ามนัพุ่งทะลุ 120 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ภาพรวม

เศรษฐกิจในไตรมาสที่ 2 อาจมีผลกระทบเศรษฐกิจอย่างมีนัยส าคญั 

การปรบัตวัของธุรกิจ ภาวะเงินตึงตวั-ความเสี่ยงเรื่องการเลิกจา้ง 

 ส่วนประเด็นที่สงัคมกงัวลเรื่อง ‘การเลิกจา้ง’ จากผลกระทบจากภาวะสงครามในตะวนัออกกลาง 

อย่างฉับพลนัน้ัน ฐากร มองว่าในระยะสั้นถึงกลาง การลดคนจะเป็นทางเลือกทา้ยๆ ของผูป้ระกอบการ 



สิ่งที่ธุรกิจจะท าก่อนคือการพยายามหาวัตถุดิบอื่นทดแทน หรือลดก าลังการผลิตลง เช่น การตัดค่า

ล่วงเวลา หรือ OT 

 สิ่งที่ผูบ้ริโภคจะตอ้งเผชิญในระยะสั้นจึงเป็น ‘ภาวะเงินตึงตัว’ มากกว่าการตกงานจนเกิดหน้ีเสีย 

(NPL) แบบฉับพลนั ผูค้นอาจชะลอการบริโภค หรือเลือกจ่ายหน้ีขั้นต า่ (Minimum Payment) เพ่ือรกัษา

เงินสดไว ้เป็นการเห็นลกัษณะปัญหาที่ค่อยๆ ซึมไปกบัผูท้ี่มีภาระหน้ี 

 ทั้งน้ี หากสถานการณ์ลุกลามจนกระทบต่อประชาชนระดบัรากหญา้ ฐากรเชื่อมัน่ว่าภาครฐัจะไม่

ทอดทิ้ ง และจะตอ้งมีมาตรการออกมารองรับอย่างแน่นอน เช่น โครงการลักษณะ ‘คนละครึ่ง’ ‘ธงฟ้า’ 

หรือการอุดหนุนค่าน ้าค่าไฟ โดยรัฐอาจใชวิ้ธีโยกงบประมาณหรือชะลอโครงการบางอย่างออกไปก่อน  

เพ่ือดึงเงินมาพยุงเศรษฐกิจเฉพาะหน้า 

 อย่างไรก็ตาม ฐากร ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยงที่น่ากงัวลที่สุดไวว่้า หากสงครามและวิกฤต

พลังงานยืดเยื้ อลากยาวไปจนถึงช่วงไตรมาสที่ 3 หรือไตรมาสที่ 4 ของปีน้ี โดยที่สถานการณ์ยงัมองไม่

เห็นทางออก ภาคธุรกิจที่พยายามพยุงตน้ทุนมาตั้งแต่ตน้ปีอาจจะถึงจุดที่ทนแบกรับภาระต่อไปไม่ไหว 

เมื่อถึงจุดน้ัน เราอาจจะไดเ้ห็นผลกระทบของ ‘การเลิกจา้งงาน’ ปรากฏใหเ้ห็นชัดเจนขึ้ น ซึ่งแน่นอนว่า

การตกงานจะยอ้นกลับมาเป็นโดมิโนเอฟเฟกต์ ซ ้าเติมความสามารถในการช าระหน้ี และอาจท าให้

ตวัเลขหน้ีเสียในระบบปะทุขึ้ นในที่สุด 

ภาพใหญ่เศรษฐกิจท่ีน่าห่วง บททดสอบความอึดภาคธุรกิจ 

 เมื่อใหป้ระเมินถึงภาพใหญ่เศรษฐกิจในระยะขา้งหน้าที่นายแบงก์มีความกงัวลมากที่สุด ฐากร 

มองว่าในระยะสั้น 2-3 เดือนขา้งหน้าคือ ‘ความไม่แน่นอน’ ที่คาดเดาไดย้ากจากสถานการณ์ความ

ยืดเยื้ อสงครามในตะวนัออกกลาง 

 หากสถานการณ์สงครามในตะวันออกกลางลากยาวและไม่จบลงง่ายๆ สิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ไดค้ือ

ผลกระทบต่อค่าครองชีพที่จะพุ่งสูงขึ้ นอย่างแน่นอน ซึ่งเป็นผลพวงมาจากตน้ทุนการผลิตและค่าขนส่งที่

แพงขึ้ น 

 “สิ่งที่ห่วงที่สุดคือ การปรับตัวของผูผ้ลิต บริษัท หรือ SME ในการสูร้บกบัตน้ทุนที่สูงขึ้ น เคา้มี

ความพรอ้มและมีทางออกมากน้อยขนาดไหน เพ่ือที่จะพยุงตน้ทุนใหไ้ดน้านที่สุดโดยไม่ขึ้ นราคา” ฐากร 

ฉายภาพความน่ากงัวลหลกั 

 หากภาคธุรกิจทนแบกรับตน้ทุนไม่ไหว และเลือกหนทางสุดท้ายคือ การปรับขึ้ นราคาสินคา้ 

พรอ้มๆ กนัทั้งระบบ สิ่งที่จะตามมาในระยะ 6 เดือนหลงัจากน้ีคือปัญหาเงินเฟ้อที่พุ่งสูงขึ้ น 



 ซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ ‘ก าลังซื้ อ’ ของประชาชนโดยตรง เพราะเมื่อขา้วของแพงขึ้ น 

ผูบ้ริโภคจะชะลอและใชจ้่ายน้อยลงโดยอตัโนมตัิ 

  พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในภาวะ เช่นน้ี อาจมีลักษณะ Bipolar คือ มีความผันผวนสูง หากมีข่าวดี

หรือสถานการณ์พลงังานคลี่คลาย คนก็พรอ้มจะน าเงินออกมาใชจ้่าย แต่หากสถานการณ์ตึงเครียด ผูค้น

ก็จะหยุดชะงกัการบริโภคทนัที 

 ภาวะขา้วของแพงและเงินตึงตวัน้ี จะยอ้นกลบัไปบัน่ทอนความสามารถในการช าระหน้ี (Ability to 

Pay) ของประชาชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้ 

ส่งสญัญาณงดั ‘ยาชุดเดิม’ งดัมาตรการช่วยเหลือลูกหน้ี 

 จากความเสี่ยงทางเศรษฐกิจที่ทวีความรุนแรงขึ้ น ท าใหเ้ริ่มเห็นการส่งสญัญาณจากทางธนาคาร

แห่งประเทศไทย (ธปท.) เกี่ยวกับการเตรียมงัด ‘มาตรการช่วยเหลือลูกหน้ี’ ออกมาใชเ้พ่ือบรรเทา

ผลกระทบ โดยเฉพาะความเป็นไปไดใ้นการปรับลดเกณฑ์การผ่อนช าระขั้นต า่ (Minimum Payment) 

ของบตัรเครดิต รวมถึงการยืดระยะเวลาช าระหน้ี 

 ฐากร มองว่าเรื่องน้ีเป็นกระบวนการเตรียมความพรอ้มล่วงหน้าของทางการ เพราะเมื่อปัจจยั

เรื่องราคาน ้ ามันและสงครามเขา้มากระทบอย่างหนัก สิ่งที่น่าเป็นห่วงตามมาคือคุณภาพหน้ีและ

ความสามารถในการช าระหน้ี (Ability to Pay) ของลูกคา้ที่จะลดถอยลง 

 “ถา้ถามว่ามาตรการจะมีอะไรบา้ง มนัก็ไม่ต่างจากช่วงโควิด-19 หรือวิกฤตน ้าท่วมใหญ่ในอดีต 

เราพอจะรูท้รงอยู่แลว้ว่ามาตรการจะไล่ระดบัจากเบาไปหาหนัก ซึ่งหน่ึงในน้ันก็อาจจะเป็นตัว Minimum 

Payment มนัก็จะเป็น ยาชุดเดิมๆ ที่คลา้ยๆ กนัที่เคยน ามาใชแ้กปั้ญหา” ฐากรกล่าววิเคราะห์ 

 อย่างไรก็ตาม การพิจารณาน ามาตรการเหล่าน้ีมาใช ้แบงกช์าติจะตอ้งพิจารณาอย่างรอบคอบ

และรักษาสมดุลใหด้ี เพราะหากผ่อนปรนมากเกินไปอาจก่อใหเ้กิดปัญหาพฤติกรรมเสี่ยง หรือ Moral 

Hazard ที่ผูบ้ริโภคอาจจะละเลยวินัยทางการเงินได ้แต่การที่แบงกช์าติออกมาพูดถึงเรื่องน้ี ถือเป็นการส่ง

สัญญาณให้ทุกฝ่าย ทั้งธนาคารพาณิชย์และภาคประชาชน ได้ระมัดระวังและเตรียมตัวรับมือกับ

สถานการณ์ที่อาจเลวรา้ยลงไวล้่วงหน้า 

โตสวนกระแสเศรษฐกิจ โอกาสในวิกฤตพลงังาน 

 อย่างไรก็ตาม ภายใตค้วามทึมเทาของเศรษฐกิจ กลับยังมี ‘ก าลังซื้ อ’ ที่ซ่อนอยู่และพรอ้มที่จะ

ท างานหากพบจุดที่คุม้ค่า ฐากร ยกตัวอย่างปรากฏการณ์จากงาน Motor Expo 2026 ล่าสุด ที่ยอดใบ

สมคัรขอสินเชื่อรถยนต์เติบโตสูงขึ้ นอย่างน่าตกใจ สิ่งน้ีสะทอ้นว่าผูบ้ริโภคกลุ่มที่มีก าลังซื้ อและเงินออม 



ตดัสินใจน าเงินออกมาซื้ อรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) เพ่ือหนีปัญหาราคาน ้ามนัแพง เช่นเดียวกบัสินเชื่อเพ่ือการ

ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล ์(Solar Roof) ที่เติบโตไดด้ีจากวิกฤตค่าไฟแพงเช่นเดียวกนั ถือเป็นวิกฤตที่สรา้ง

โอกาสใหก้บัตลาดเฉพาะกลุ่ม 

 แมแ้ต่ในภาคอสงัหาริมทรพัยท์ี่ภาพรวมดูชะลอตวั ผูป้ระกอบการที่มีสต็อกสินคา้คา้ง จ านวนมาก 

ต่างตอ้งพยายามเร่งระบายของดว้ยการจัดโปรโมชันแถมโซลาร์รูฟหรือแถมชุดครัวหลักแสนบาท ซึ่ง

ดึงดูดใหก้ลุ่มคนที่มีความพรอ้มดา้นการเงินตดัสินใจเขา้มาซื้ อ ถือเป็นกลุ่มที่เขา้มาช่วยกระตุน้เศรษฐกิจ

ในจงัหวะน้ี 

คาดทิศทางดอกเบ้ียท่ียงัคงตอ้ง ‘ตึง’ ต่อไป 

 ส าหรับค าถามเรื่องทิศทางอัตราดอกเบี้ ยนโยบายที่หลายฝ่ายคาดหวังใหป้รับลดลงน้ัน ฐากร 

ประเมินว่า คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธปท. น่าจะใชน้โยบาย ‘ตึงดอกเบี้ ย’ ไวต้ามเดิม คือ

ไม่ปรบัขึ้ นและไม่น่าจะปรบัลด 

 “การปรับขึ้ นดอกเบี้ ยในยามที่เศรษฐกิจยงัซึมและภาคธุรกิจก าลังย า่แย่ ก็จะยิ่งไปซ ้าเติมเพ่ิม

ตน้ทุนของฝ่ังผูป้ระกอบการใหสู้งขึ้ นไปอีก ดังน้ัน นโยบายดอกเบี้ ยในปัจจุบันจึงเป็นมิติของการบริหาร

จดัการอตัราแลกเปลี่ยน และรกัษาสมดุลมากกว่า” ฐากรอธิบาย 

ฉีกกฎสู่มาตรฐานใหม่ ‘Risk-Based Pricing’ เปลี่ยนหน้ีเป็นวินัย 

 เพ่ือเขา้มาแกปั้ญหาหน้ีครัวเรือนอย่างเป็นรูปธรรมและยัง่ยืน ฐากร ยังอธิบายต่อว่า TTB ได้

เดินหน้ากลยุทธ์ส าคัญที่ทา้ทายขนบของวงการธนาคารพาณิชย ์ดว้ยการน าร่องระบบ ‘Risk-Based 

Pricing’ เป็นแบงกร์ายแรก หรือ สินเชื่อเพ่ือคนผ่อนดี ผ่านผลิตภณัฑส์ินเชื่อบุคคล ‘ทีทีบี แคชทูโก’ (ttb 

cash2go) 

 ที่ผ่านมา ตลาดสินเชื่อส่วนบุคคลมกัจะคิดอัตราดอกเบี้ ยในอตัราสูงสุดเพดานที่ 24-25% หรือ

ธนาคารบางแห่งอาจใชรู้ปแบบ Gimmick Rate หรือ Teaser Rate คือ จดัโปรโมชันดอกเบี้ ยต า่แค่ช่วง 

3-6 เดือนแรก เพ่ือดึงดูดลูกคา้ ก่อนจะปรบัเดง้ขึ้ นไปสูงตามเดิมในภายหลงั ซึ่งไม่ไดส้ะทอ้นระดบัความ

เสี่ยงที่แทจ้ริงของลูกคา้ 

 เหตุผลที่ธนาคารขนาดใหญ่หลายแห่งยงัไม่กลา้ขยับตัวมาท า Risk-Based Pricing อย่างเต็ม

รูปแบบ เป็นเพราะแต่ละแห่งมีพอรต์สินเชื่อเดิมขนาดใหญ่ หากปรบัลดดอกเบี้ ยตามเกณฑน้ี์ใหก้บัลูกคา้

เก่าที่มีวินัยดี รายไดจ้ากดอกเบี้ ยของธนาคารเหล่าน้ันจะหดตวัลงอย่างฉับพลนั 



 แต่ TTB เลือกที่จะมองขา้มผลก าไรระยะสั้น และมุ่งเป้าไปที่การช่วยเหลือลูกคา้ หากลูกคา้มี

เครดิตสกอร์ (Credit Score) ที่ดี ก็ควรจะไดร้ับอัตราดอกเบี้ ยที่ถูกลง โดยอัตราดอกเบี้ ยต า่สุดสามารถ

ลดลงไปไดถ้ึง 13.99% 

 ผลตอบรบัหลงัเปิดตวัโครงการถือว่าไดผ้ลตอบรบัท่ีดี โดยมีสถิติท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 

• ยอดใบสมคัรสินเชื่อบุคคล ‘ทีทีบี แคชทูโก’ หลังเปิดตัวโครงการมาได ้3 เดือนในช่วงตน้ปีน้ีที่

ผ่านมา มีอตัราเติบโตขึ้ นถึง 200% เมื่อเทียบกบัช่วงปกติที่ยงัไม่มีสินเชื่อบุคคล ‘ทีทีบี แคชทูโก’ 

• อตัราการอนุมตัิ (Approval Rate) ปรบัตวัดีขึ้ นอย่างเห็นไดช้ดั จากเดิมอยู่ที่ประมาณไม่ถึง 20% 

เพ่ิมขึ้ นมาเป็น 24-25% สะท้อนใหเ้ห็นว่าลูกคา้ที่มีคุณภาพและมีเครดิตดี หันมาสมัครขอ

สินเชื่อกบัธนาคารมากขึ้ น ท าใหค้วามเสี่ยงโดยรวมของธนาคารลดลง 

• ปัจจุบันมียอดสินเชื่อคงคา้ง (Outstanding) เฉพาะพอร์ต Cash2Go ณ สิ้ นเดือนมีนาคม 2569 

ที่มีสูงถึงประมาณ 14,000 ลา้นบาท 

• ที่ส าคญัที่สุดคือ 80% ของลูกคา้ที่มาสมคัรสินเชื่อผ่านแคมเปญน้ี ไดร้บัอตัราดอกเบี้ ยที่ถูกลง 

• โดยเฉลี่ยลูกคา้จะไดร้ับดอกเบี้ ยลดลงถึง 5% ซึ่งเมื่อประเมินจากการกูเ้งิน 100,000 บาท 

ระยะเวลาผ่อน 6 ปี ลูกคา้จะสามารถประหยดัเงินค่าดอกเบี้ ยไปไดถ้ึงประมาณ 20,000 กว่า

บาท 

อนาคตของการตั้งราคาตามความเส่ียงของผูกู้ ้

 เป้าหมายสูงสุดที่ ฐากร มุ่งหวงั ไม่ใช่แค่การเติบโตของพอรต์สินเชื่อ แต่คือการสรา้งแรงกระเพ่ือม

ทางสังคม ใหผู้บ้ริโภคเกิดการเปรียบเทียบและตั้งค าถามว่า ‘ท าไมเพ่ือนที่กูพ้รอ้มกันถึงไดด้อกเบี้ ย 

13.99% ในขณะที่ตัวเองได ้24% ทั้งที่เงินเดือนเท่ากันหรือมากกว่า’ การสรา้งความตระหนักรูน้ี้จะ

น าไปสู่การเปลี่ยนพฤติกรรม ท าใหค้นไทยหนัมารักษาวินัยทางการเงินและหวงแหนเครดิตของตนเอง

มากขึ้ น ซึ่งในทา้ยที่สุด หากคนไทยมีวินัย ปัญหาหน้ีเสีย (NPL) ในระบบธนาคารทั้งประเทศก็จะลดลง

อย่างยัง่ยืน 

  “เราหวงัว่าทุกผลิตภัณฑ์ทางการเงินในอนาคต จะสะทอ้นจากคะแนนเครดิตของลูกคา้” ฐากร

กล่าว 

  กา้วต่อไปของ TTB คือการขยายแนวคิดประเมินดอกเบี้ ยตามระดับความเสี่ยงน้ี ไปสู่ผลิตภัณฑ์ 

สินเชื่อจ าน าทะเบียนรถแบบไม่โอนเล่ม (Cash Your Book) ในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปีน้ี 



  อย่างไรก็ตาม ส าหรับสินเชื่อจ าน าทะเบียนรถกลุ่มรถยนต์ไฟฟ้า (EV) อาจจะตอ้งชะลอไปก่อน 

เน่ืองจากราคาอา้งอิง (Price Reference) ของรถ EV มือสองในตลาดยังมีความผันผวนสูงมากตาม

การดัมป์ราคาของรถใหม่ ซึ่งอาจส่งผลใหธ้นาคารแบกรับความเสี่ยงเกินพอดี รวมถึงผลิตภัณฑ์บัตร

เครดิตที่ปัจจุบนัเพดานดอกเบี้ ยของไทยอยู่ที่ 16% ซึ่งถือว่าต า่มากเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลกอยู่แลว้ จึงไม่

มีพ้ืนที่ใหท้ า Risk-Based Pricing เพ่ิมเติมไดอ้ีก 

ท่ีมา : THE STANDARD WEALTH https://thestandard.co/thailand-household-debt-middle-east-

war/?fbclid=IwY2xjawRdGcdleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFFOE1BSUo5QkZnWEpBZFJKc3J0YwZhc

HBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHhf6KwcoY_zAgP3ZaCEkR9vKavQMiuv6QfqZIwiem0r

IydRSXbyt2iAwridJ_aem_8yMJFSu9Obq4pkqNc1W9wA 
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